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Das Ambiente eines
Managerseminars
gerat ins Wanken.

Der gepflegte Ta-
gungsraum mit mo-
derner Kommunika-

tionstechnik im
ebenso gepflegten
und - selbstver-
standlich - erstklas-
sigen Hotel ist pas-
sé. Die FUhrungs-
kraft zieht das Jak-
ket und die Seiden-
krawatte aus. Unter
aktiver Mitarbeit
stellen sich Top-
Manager inzwi-
schen etwas ande-
res vor als sitzen
und diskutieren.
Aktion ist gefragt.

D ie Seminare drehen sich um die
Inhalte  StreBbewdltigung, Fit-
ness und Selbsterfahrung. Die
Dozenten heiBen jetzt Trainer oder
Coach und kommen nicht selten
direkt aus dem Leislungssport. Das
laBt - gewollt oder ungewaollt - den
Schlu@zu, daf Manager dhnlichen
leistungsanforderungen gerecht
werden missen wie eben Sportler -
oder dies zumindest fiir sicE selbst
vermuten. Etwas mehr als bloBes
Lifestyling oder Imagepflege wollen
diese Seminare oﬂerdings schon
bieten. Gemeinsam ist ihnen, daB
sie soziale Kompetenz und Kérper-
bewuBtsein der Teilnehmer schulen
sollen. Und dies geht am besten-so
jedenfalls der gemeinsame Tenor -
wenn der Manager mit Extremsitua-
tionen konfrontiert wird.

Uber mangelnde Publicity braucht
sich Alfred Gehlen beispielsweise
nicht zu beklagen. Wenn Mano-
ger/innen iibers Wochenende das
Flanellhemd gegen den Taekwon
Do-Anzug tauschen, sich in Selbst-
verteidigung Uben und zum krénen-
den Abschluf des Seminars mit der
Handkante Bretter zertrimmern, so
mag dies zunéchst einmal nur spek-
takular erscheinen. Gegen den
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Eindruck, in der Branche mit seinen
*prijgelnden” Managern nur Aufse-
hen erregen zu wollen, wehrt sich
Alfred Gehlen allerdings entschie-
den.

Stre und Angstreakfionen will er
abbauen, und darunter leiden, das
zeigt die Nachfrage, mehr Fih-
rungskréfte, als uns die Méar vom
unterkihlten und allzeit entschlosse-
nen Manager glauben machen will.
Sein Weg geht iber die Starkung
des Selbstverfravens der Teilneh-
mer. Eine selbstbewulte Personlich-
keit kann auch héhere Strefbelo-
stungen besser verarbeiten und fihlt
sich in schwierigen, gar gefahili-
chen Situationen seltener iberfor-
dert. Gehlen erreicht sein Seminar-
ziel mit denkbar einfachen Metho-
den. Er verschafft den Teilnehmermn
Erfolgserlebnisse, macht ihnen ihre
Starken bewuPt - und nicht ihre
Schwéchen. Drei Tage Training der
Kampftechnik sind es nicht, die die
Teilnehmer zum Abschlu} Brefter
zerschlagen 16Pt, es ist die Willens-
kraft - und die ist bei den Teilneh-
mern von Anfang an vorhanden.
Allein der Glaube daran fehlt noch.
Und hier setzt Gehlen mit seiner
Arbeit an.
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